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Die Entlohnung von FuRball-Profis

Ist die vielfach kritisierte Gehaltsexplosion konomisch erklarbar?’

Bernd Frick

Einleitung und Motivation

Im Gegensatz etwa zu den USA und Grof3britannien, wo in der héchsten Spiel-
klasse im Baseball beziehungsweise im Fuf3ball Profis bereits zu Beginn des
19.Jahrhunderts eher die Regel als die Ausnahme darstellten, wehrte man sich
hierzulande lange gegen die mit dem Profitum einhergehende und den Sport
vermeintlich ruinierende Kommerzialisierung. Bis in das Jahr 1950 erlaubte der
Deutsche Fuftball-Bund (DFB) selbst in der hochsten Spielklasse — der damali-
gen Oberliga — keine Profis. Mit Beginn der Saison 1950/1951 wurde der Status
des Vertragsspielers eingefiihrt, der eine Bezahlung der Athleten zwar aus-
driicklich erlaubte, aber zugleich eine Begrenzung der Gehélter auf maximal
320 DM im Monat vorsah. Diese Obergrenze wurde bis 1963 — der letzten Sai-
son vor der Grindung der FuRball-Bundesliga — schrittweise auf 400 DM pro
Monat angehoben. Seit Beginn der Spielzeit 1963/1964 waren immerhin 500
DM Grundgehalt pro Monat erlaubt, das durch Pramien auf maximal 1 200 DM
aufgestockt werden durfte.?

Ungeachtet des Verbots von Geldzahlungen durch die Vereine wurden
die als Helden von Bern bezeichneten Mitglieder der Weltmeistermannschaft

' Vigl. Frick/Prinz (2006). Eine sehr viel ausfiihrlichere Darstellung und Interpretation der Befunde findet sich in einer
2011 erscheinenden Monographie mit dem (vorlaufigen) Titel ,Calcio, Football, Soccer: The Economics of the World’s
Greatest Team Sport* Ich danke Marcel Battré, Christian Deutscher, Julia Nagelschneider und Wiebke Held fiir ihre Hil-
fe bei der Datensammlung und -aufbereitung.

? Zu dieser Zeit betrug das durchschnittliche monatliche Bruttoeinkommen aus unselbststandiger Arbeit rund 750 DM
(vgl. Arbeitskammer [1988, S.100]).
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von 1954 nach ihrer triumphalen Ruickkehr in die Heimat vom Deutschen Fuf3-
ball-Bund mit einer Pramie von jeweils 2 0oo DM bedacht. Diese Summe war
flir die damaligen Verhéltnisse nicht nur bemerkenswert hoch — das durch-
schnittliche monatliche Bruttoeinkommen eines vollzeitbeschéftigten Arbeit-
nehmers betrug zu dieser Zeit rund 340 DM? —, sondern wurde von weiten Tei-
len der Bevolkerung offenbar als verdienter Lohn fiir den iiberraschenden
Titelgewinn interpretiert. Seit dieser Zeit haben nicht nur die Pramien fur ein
erfolgreiches Abschneiden der Nationalmannschaft bei den Europa- und Welt-
meisterschaften, sondern auch die normalen Spielergehélter ganz erheblich zu-
genommen.

Wahrend ein Fufiball-Profi in den Griinderjahren der Bundesliga also
etwa das Doppelte des durchschnittlichen Arbeitnehmereinkommens reali-
sierte, dnderte sich diese Relation insbesondere aufgrund der sukzessive stei-
genden Erlose aus dem Verkauf der Fernsehiibertragungsrechte in den folgen-
den 45 Jahren ganz erheblich. Heute betragt das Einkommen eines Fufball-
Profis etwa das Vierzigfache dessen, was ein normaler Arbeitnehmer verdient.
Diese Entwicklung wurde stets begleitet von einer ebenso emotional wie kon-
trovers gefiihrten Diskussion um die Angemessenheit der Entlohnung von
FuBlballprofis, die ihrerseits kurz vor Weihnachten 2007 im Kontext der Aus-
einandersetzung um die Hohe der hierzulande gezahlten Managervergutun-
gen aufgrund der Aufterungen einzelner Personlichkeiten des éffentlichen Le-
bens eine erhebliche Verschdrfung erfahren hat. So meldete sich beispielsweise
Bundestagsprasident Norbert Lammert in einer dpa-Meldung vom 23.12.2007
wie folgt zu Wort:

slch argere mich erheblich iiber die Gehaltsexzesse, die wir seit Jahren
im Sport — insbesondere im Fuf3ball — erleben. [..] Da setzt mein Fas-
sungsvermogen inzwischen fast ganz aus“.4

Diese Ausfithrungen veranlassten den Vorsitzenden des Deutschen Fufball-
Bundes Theo Zwanziger kurz darauf zu einer zunachst zustimmenden Bemer-
kung:

3vgl. Miiller-Jentsch (1989, 5.148).
40.V. (2007).
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Lsunter moralischen Gesichtspunkten verdienen Spitzenfufiballer, wie
auch Spitzen-Unterhalter und einige Top-Manager, zu viel Geld.“

Einen anschliefSenden Seitenhieb konnte sich der DFB-Prasident aber nicht ver-
kneifen:

»Was Herr Lammert tut, ist populistisch und heuchlerisch. [...] Sie (die Po-
litik, B. F) hat wenige, begnadete Fufiballer reicher und die Vereine drmer
gemacht. Die UEFA und die nationalen Verbdnde werden alles tun, um
zu Gehaltsobergrenzen und einem solidarischen Gehaltsgefiige im Fuf3-
ball zu kommen.“¢

Erheblich gelassener reagierten demgegenuber die Vertreter der schreibenden
Zunft, denen man zumindest gelegentlich eine Neigung zur Kumpanei mit den
Spielern unterstellt:

LWir Otto-Normalverbraucher sind eigenartig. Wir meutern, wenn un-
sere Helden sich dumm und dusslig verdienen, zahlen aber jeden Topzu-
schlag und begeistert jeden Sondergroschen, um unseren Klubs den Kauf
einer teuren Kanone zu erméglichen. [..] Wir lassen die Bundesliga
brummen, bis die nicht mehr weif}, wohin mit dem Geld. [...] Wir geben
[..] bereitwillig 19,90 Euro fiir Memoiren a la Effenberg aus [und] kaufen
zu Hochstpreisen die Tagebuicher von Lothar Matthaus, als handle es sich
um die Nachtgedanken von Béll oder Grass [...].*

Auch die letztlich die Eintrittspreise zahlenden Zuschauer teilen offenkundig
weder die Einschatzung von Herrn Lammert, die Gehalter seien ,zu hoch®, noch
die Situationsdeutung von Herrn Zwanziger, die Gehélter seien ,zu ungleich”
verteilt. Im Gegenteil: Die Fufiballanhinger hierzulande sind offenbar weniger
anfillig fir populistische Verlautbarungen als Politiker und/oder Verbands-
funktionédre vermuten (oder vielleicht sogar erhoffen). Die aus 6konomischer
Perspektive nahe liegende Erkenntnis, dass primdr das Zusammenspiel von
Angebot und Nachfrage sowie die geringe Substituierbarkeit von Spitzenfuf3-
ballern die Entwicklung wie auch die Verteilung der Gehalter bestimmt, wird

50.V. (2008,5.27).
® Ebd.

7 Beck (2007).
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von nahezu der Halfte der Antwortenden geteilt, die sich an einer jungst
durchgefiihrten Internet-Umfrage beteiligten (vgl. Tabelle 1). Ein weiteres Drit-
tel lehnt zudem politisch motivierte Eingriffe in die Vertragsfreiheit der Ar-
beitsmarktparteien kategorisch ab.

Tabelle 1: Die Bewertung der ,,Angemessenheit“ von Spielergehaltern

Sollten sich Politiker um die Gehalter im ProfifuRball kiimmern? Zustimmung (in %)

Ja, die Gehalter im ProfifulRball sind einfach zu hoch. o

Ja, Politiker haben generell die Pflicht, auf Missstande aufmerksam

1
zu machen. g
Nein, Politiker sollten sich grundsatzlich nicht in die Belange privater p
Unternehmen einmischen. 3
Nein, die Gehalter werden vom Markt bestimmt. 45

Quelle: Die Umfrage wurde vom Onlineportal welt.de durchgefiihrt (http://wwwwelt.de, letzter Zugriff am
27.5.2008).

Vor diesem Hintergrund ist mein Beitrag wie folgt gegliedert: Ich will zunéchst
aus einer dezidiert 6konomischen Perspektive die (moglichen) Bestimmungs-
griunde der Entwicklung wie der Struktur der Spielergehalter in der Fuf3ball-
Bundesliga identifizieren (zweiter Abschnitt) und anschlieRend einige empi-
risch testbare Hypothesen formulieren, die einerseits auf die theoretischen
Uberlegungen Bezug nehmen und andererseits die Aussagen der Herren Lam-
mert und Zwanziger aufgreifen (dritter Abschnitt). Den Hauptteil meines Pa-
pers bildet die teils deskriptive, teils ckonometrische Analyse umfangreicher
Langsschnittinformationen, die vom DFB beziehungsweise der Deutschen Fuf3-
ball-Liga (DFL) und dem Fuftball-Magazin Kicker zur Verfiigung gestellt wurden
(vierter Abschnitt). Abschlieen werde ich meinen Beitrag mit einer kurzen Zu-
sammenfassung der zentralen Befunde, einigen konkreten Handlungsempfeh-
lungen fiir die Praxis sowie einigen Implikationen fur die weitere Forschung
(letzter Abschnitt).
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Die Entlohnung von FuRball-Profis aus 6konomischer Perspektive

Die auf den Nobelpreistrager Gary S. Becker® zurlickgehende Einschitzung,
dass die moderne Mikro- und Institutionenékonomie nicht auf einen spezifi-
schen Gegenstandsbereich (die Unternehmen beziehungsweise die Wirtschaft)
fixiert ist, sondern ein universell einsetzbares Instrumentarium zur Analyse
von wie auch immer gearteten Austauschbeziehungen darstellt, wird mittler-
weile nicht einmal mehr von Skeptikern ernsthaft bestritten. Die Okonomien
von Prostitution,® von Drogenhandel und -konsum,® von Ehe und Familie"
sind nur einige wenige Beispiele,” denen ich im Folgenden eine 6konomische
Analyse der Entlohnung von Fufiball-Profis hinzufiigen will.”

Eine der unbestreitbaren Stirken des dkonomischen Ansatzes besteht
darin, dass dieser zum Zweck der Hypotheseniiberpriifung auf beobachtbares
Verhalten (und nicht auf — wie auch immer motivierte — subjektive Einschat-
zungen) rekurriert und zugleich der Zuschreibung von Motiven (Nutzen- bezie-
hungsweise Gewinnmaximierung) den Vorrang einrdumt vor dem von den Ak-
teuren artikulierten Selbstbild. Diese Vorgehensweise hat den grof3en Vorteil,
aus beobachtbaren Verhaltensfolgen auf die den jeweiligen Entscheidungen
zugrunde liegenden Intentionen und Motive zuriick schlieflen zu konnen,
ohne dass man diese von nicht nur strategisch agierenden, sondern wohl auch
strategisch argumentierenden Akteuren hétte erfragen missen.

Ich bin weit davon entfernt zu behaupten, dass ich mit meinen stark ver-
einfachenden Annahmen der Komplexitat menschlichen Verhaltens auch nur
annahernd gerecht werde. Zugleich bin ich aber davon uberzeugt, dass ein Mo-
dell zur Erklarung eines wie auch immer gearteten Ausschnitts der Realitit
nicht etwa dadurch besser wird, dass man es durch zuséatzliche Annahmen —
beispielsweise zur menschlichen Psyche — immer weiter verkompliziert. Wenn
aber bereits die Kenntnis einiger weniger Handlungsparameter ausreicht, die
beobachtbare Varianz in den Verhaltensweisen von Individuen und korporati-

8VgI. Becker (1993).

9 Vgl. unter anderen Levitt/Venkatesh (2007) und Gertler/Shah/Bertozzi (2005).
" Vgl. unter anderen Levitt/Venkatesh (2000) und Dilger/Frick/Tolsdorf (2007).
""Vgl. unter anderen Drewionka (2008) sowie Stevenson/Wolfers (2007).

2 Vigl. mit weiteren Anwendungen Coyle (2002) sowie Levitt/Dubner (2007).

B Vgl. dazu auch die bereits etwas ilteren Arbeiten von Lehmann/Weigand (1999) sowie Lucifora/Simmons (2003), die
beide auf Daten aus nur jeweils einer Saison basieren und von daher zumindest die Frage nach den Bestimmungs-
griinden der Gehaltsentwicklung nicht thematisieren konnen.
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ven Akteuren hinreichend gut zu erkldren, dann bedarf es schlicht keiner kom-
plexeren Theorie — es sei denn, das Entwickeln von Theorie dient einem ande-
ren Zweck als dem, einen mehr oder weniger grofien Ausschnitt der Realitat zu
erklaren.

Ungeachtet der Tatsache, dass der Arbeitsmarkt einige Besonderheiten
aufweist, die ihn von anderen Markten unterscheidet (der Arbeitnehmer bleibt
auch nach dem Verkauf seiner Arbeitskraft untrennbar mit dieser verbunden;
der Arbeitsvertrag ist aufgrund von begrenzter Rationalitdt und erheblichen
Informationsasymmetrien nicht vollstandig spezifizierbar), ist das neoklassi-
sche Paradigma fur die Analyse des Arbeitsmarktes fur Fufiball-Profis grund-
satzlich sehr gut geeignet, denn die fiir Arbeitsvertrage genannten Probleme
diirften im professionellen (Mannschafts-)Sport eine vergleichsweise geringe
Rolle spielen. Dartiiber hinaus durften die dem neoklassischen Modell zu-
grunde liegenden Annahmen zur Funktionsweise des Arbeitsmarktes weitest-
gehend erfullt sein:

Es gibt keinerlei Wettbewerbsbeschrankungen, das heif3t, aufgrund
der vollstandigen Konkurrenz ist ein Marktzu- und/oder -austritt
jederzeit moglich (die Suche nach und die Verpflichtung von leis-
tungsfahigen Spielern erfolgt weltweit und mit Hilfe entsprechend
qualifizierter Scouts).

Die Wirtschaftssubjekte sind vollstandig tiber die derzeitige wie die
zuklinftige Arbeitsmarktsituation informiert (die fiir eine Jobsuche
erforderlichen Informationen tber Beschaftigungs- und Verdienst-
moglichkeiten sind fiir die Spieler wie auch ihre Agenten nahezu kos-
tenlos verfiigbar).

Transaktionskosten des Aushandelns und Durchsetzens von Vertra-
gen sowie einzelne die Funktionsweise des Arbeitsmarktes behin-
dernde Institutionen (wie zum Beispiel Gewerkschaften und Tarifver-
trage) haben eine allenfalls nachrangige Bedeutung.

Die individuellen Akteure passen ihr Verhalten sofort an die sich
dndernden Knappheitsrelationen an (die Mobilitatsbereitschaft von
Fuftball-Profis ist sehr ausgepragt. Mitunter ist bereits von ,Soldnern”
die Rede, die jede sich bietende Gelegenheit nutzten, ihr Einkommen
zu maximieren und dabei keinerlei Identifikation mit dem jeweiligen
Verein — das heif3t ihrem Arbeitgeber — erkennen liefBen).
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- Die Anbieter von Arbeit sind homogen und (vollstdndig) substitu-
ierbar. Auf diese in der Tat problematische Annahme wird noch
gesondert einzugehen sein.

Unter den genannten (Wettbewerbs-)Bedingungen werden grundsétzlich alle
Produktionsfaktoren entsprechend ihrer jeweiligen Grenzproduktivitat ent-
lohnt:

- Das Lohnniveau ergibt sich auf einem kompetitiven Arbeitsmarkt aus
dem Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage.

- Jedes Unternehmen nimmt den fir ein bestimmtes Qualifikations-
niveau herrschenden Lohnsatz als durch den Markt gesetztes Datum
hin.

- Die optimale Beschiftigungsmenge ist dann erreicht, wenn der Bei-
trag der zuletzt eingestellten Arbeitskraft zum Unternehmensergeb-
nis mit deren Lohnsatz tibereinstimmt.*

Da der Arbeitsmarkt fur Fufiball-Profis dem neoklassischen Ideal recht nahe zu
kommen scheint, ist zu vermuten, dass die Spieler in der Tat (weitgehend) nach
ihrem Wertgrenzprodukt entlohnt werden: Der Beitrag eines einzelnen Spie-
lers zur Leistung seines Teams ist erkennbar; mangelnder Einsatz ist ebenso zu
beobachten wie eine besonders mannschaftsdienliche Spielweise. Insgesamt
ist die Leistungsfahigkeit und -bereitschaft einer Arbeitskraft also nicht nur fur
den aktuellen, sondern auch fiir potenzielle Arbeitgeber sehr gut zu bewerten.’s*

In einem zentralen Punkt ist die Annahme, der Arbeitsmarkt fir Fufdball-
Profis komme dem neoklassischen Ideal sehr nahe, zu revidieren: Selbst die in
den europaischen Top-Ligen beziehungsweise bei den Spitzenvereinen einge-
setzten Spieler sind hinsichtlich ihrer Fahigkeiten und Fertigkeiten keineswegs
homogen. Da das Angebot an besonders leistungsfahigen und/oder ,belieb-
ten” Spielern geringer ist als das an durchschnittlichen Athleten, besitzen ers-
tere (die sogenannten Stars) eine oftmals erhebliche Verhandlungsmacht, die

' Dieses neoklassische Modell der Lohnbildung gilt Skeptikern nicht nur deshalb als untauglich zur Erklirung der be-
obachtbaren Struktur von Gehaltern, weil es auf einer Vielzahl durchaus problematischer Annahmen basiert, sondern
auch weil es die Existenz und die Funktionsweise von Institutionen ausklammert beziehungsweise vernachlassigt.

5 Dessen ungeachtet lasst sich nachweisen, dass die Performance eines Spielers im letzten Jahr der Laufzeit seines Ver-
trags signifikant besser ist als in den Jahren davor beziehungsweise in der ersten Saison nach dem Abschluss eines
neuen Vertrages (vgl. Feess/Frick/Miihlheusser [2007]).

® Vior diesem Hintergrund kann es kaum tiberraschen, dass haufige Arbeitsplatzwechsel von Spielern und hohe Fluk-
tuationsraten innerhalb der Kader eher die Regel als die Ausnahme sind (vgl. Frick/Pietzner/Prinz [2007] und [2009]).
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ihnen das Aushandeln vergleichsweise hoher Einkommen ermdoglicht.”” Die auf
Rosen® zuriickgehende , Theorie der Superstars” erklart das Auftauchen einer
vergleichsweise kleinen Gruppe von Akteuren (sei es in der Musik, im Film
oder im Sport), die die restliche Population von Séngern, Schauspielern oder
Sportlern dominiert, im wesentlichen mit Talentunterschieden einerseits und
den technologischen Méglichkeiten der Ausnutzung von Skaleneffekten ande-
rerseits:

- Gegeben die Existenz von Talentunterschieden sind die Kosten des Hu-
mankapitalewerbs fir einen begabten Nachwuchsathleten erheblich
geringer als fur einen weniger talentierten. Ersterer wird also einen
deutlich groferen Anreiz haben, in eine entsprechende Ausbildung zu
investieren. Dies gilt insbesondere dann, wenn die Humankapitalinves-
titionen endogene Verfligungsrechte begriinden, die es den jeweiligen
Stars erlauben, sich umfangreiche Renten anzueignen.

- In einer Situation, in der kunstlerische oder sportliche Darbietungen
durch die Medien nahezu kostenlos und beinahe unbegrenzt verbreit-
et werden konnen, reichen oftmals bereits marginale Talentunter-
schiede aus, um erhebliche Einkommensunterschiede zu generieren:
Da die Konsumenten ein grofieres Talent einem geringeren vorziehen
und der gleichzeitige und gemeinsame Konsum Skalenertrage er-
moglicht, konnen wenige Anbieter den gesamten Markt bedienen.
In diesem Fall kénnen aufgrund der unvollstindigen Substitu-
ierbarkeit von Stars geringe Talentunterschiede grofde Einkommens-
unterschiede zur Folge haben.”

Zusammenfassend bleibt an dieser Stelle festzuhalten, dass der Arbeitsmarkt
fiir Fuf3ball-Profis vielfaltige Moglichkeiten bietet, die Angemessenheit der An-
nahmen des neoklassischen Modells ebenso zu testen wie den Einfluss exogener

" Vgl. Brandes/Franck/Niiesch (2008).

®vgl. Rosen (1981) und (1983).

' Von MacDonald (1988) stammt eine dynamische Variante dieses Modells: Im Rahmen eines Zwei-Perioden-Modells
mit stochastischen Elementen argumentiert er, dass das von den Konsumenten beobachtbare Ergebnis einer Darbie-
tung (sei es eine Theaterauffihrung oder ein FuBball-Spiel) zwar zufallsabhangig ist, aber gleichwohl mit der Reputati-
on der Hauptdarsteller korreliert. Unter der Annahme, dass kompetente Kritiker darliber entscheiden, welche Nach-
wuchsdarsteller talentiert sind, werden im Gleichgewicht bei freiem Marktzutritt nur solche Personen in die jeweilige
Branche eintreten, die zuvor gute Beurteilungen erhalten haben. In der Hoffnung auf gute Kritiken nehmen jiingere
Darsteller Einkommensverluste in Kauf beziehungsweise treten vor kleinem Publikum auf. Auf diese Art und Weise
entsteht eine ausgesprochen linkssteile beziehungsweise rechtsschiefe Einkommensverteilung.
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Veranderungen der jeweils geltenden Rahmenbedingungen auf das Nachfrage-
verhalten der Clubs wie auch auf die Beschaftigungssituation der Spieler.>® Um
es in den Worten eines der renommiertesten Arbeits- und Sportékonomen zu
formulieren:

,Professional sports offers a unique opportunity for labor market re-
search. There is no other research setting than sports where we know
the name, face, and life history of every production worker and super-
visor in the industry. Total compensation packages and performance
statistics for each individual are widely available, and we have a com-
plete data set of worker-employer matches over the career of each
production worker and super-visor in the industry. [...] Moreover, profes-
sional sports leagues have experienced major changes in labor market
rules and structure [..] creating interesting natural experiments that
offer opportunities for analysis“.*

Sinnvolle und weniger sinnvolle Hypothesen

Vor dem Hintergrund der bisherigen Ausfithrungen lassen sich einige mehr
und einige weniger sinnvolle, aber in jedem Fall empirisch testbare (und damit
prinzipiell widerlegbare) Hypothesen formulieren:

Die (sinnvolle) 6konomische Perspektive

Hi: Die Entwicklung der Spielergehalter verlauft parallel zur Entwicklung der
Erlose der Vereine.

H2: Die beobachtbare Streuung der Spielergehalter ist im Wesentlichen mit
Unterschieden in der individuellen Leistungsfahigkeit zu erklaren. Mit an-
deren Worten: Das Einkommen ist umso hoher, je alter, erfahrener und er-
folgreicher ein Spieler ist.

% Zum Einfluss beispielsweise der als Bosman-Urteil bekannt gewordenen Entscheidung des Europiischen Gerichts-
hofes vom Dezember 1995, derzufolge Spieler nach dem Auslaufen ihres Vertrages den Verein wechseln diirfen, ohne
dass der alte Arbeitgeber eine Ablésezahlung verlangen darf, auf die Vertragslaufzeiten und die Spielergehdlter. Vgl.
unter anderen Feess/Frick/Mihlheusser (2004).

' Kahn (2000, S. 75); dhnlich auch Rosen/Sanderson (2007).
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Die (weniger sinnvolle) populistische Sichtweise

H3: Die Gehélter der Bundesliga-Profis sind ,,zu hoch” (Lammert-Hypothese).

Hg: Die Spitzenspieler unter den Profis verdienen ,zu viel (Zwanziger-Hypothese).

Struktur und Entwicklung der Entgelte in der FuRball-Bundesliga
Die verfiigbaren Daten

Die fir die folgende empirische Analyse verwendeten Daten stammen aus
zwei verschiedenen Quellen: Zum einen handelt es sich dabei um aggregierte
Informationen des DFB beziehungsweise der DFL aus den Lizenzierungsverfah-
ren flr die Saisons 1989/1990—2006/2007 (n = 18 Spielzeiten) und zum ande-
ren aus dem Managerspiel des Sport-Magazins Kicker fiir die Saisons 1995/
1996—2007/2008, also insgesamt 13 Spielzeiten.

Der erstgenannten Quelle konnen lediglich die durchschnittlichen Um-
satzerlose sowie die durchschnittlichen Gehaltsaufwendungen der 18 Erstligis-
ten entnommen werden. Die zweite Quelle enthélt Gehaltsangaben fiir 1993
verschiedene Spieler beziehungsweise 6147 ,Spieler-Jahres-Beobachtungen®
(ein Spieler ist im Durchschnitt etwas mehr als drei Spielzeiten in der Bundes-
liga aktiv). Fiir die paneldkonometrische Analyse wurden die Gehaltsangaben
erginzt um Informationen zum individuellen Karriereverlauf (Alter, Bundesli-
ga- und Landerspieleinsatze, Bundesligatore, Position) sowie der regionalen
Herkunft und dem jeweiligen Verein.

Deskriptive Befunde

Wie aus Abbildung 1 hervorgeht, haben die Gehélter der Bundesliga-Profis in
den Spielzeiten 1995/1996—2007/2008 um mehr als das Doppelte zugenom-
men (von 550 ooo auf knapp 1,3 Millionen Euro). Die Standardabweichung os-
zilliert um den Mittelwert, eine eindeutige Tendenz ist nicht zu erkennen (dar-
auf wird zuriick zu kommen sein).

Bei einer nach Positionen differenzierenden Betrachtung (vergleiche Ab-
bildung 2) fallt auf, dass die jahrlichen Zuwachsraten sehr dhnlich ausfallen:
Wiahrend die Torhuter stets am schlechtesten bezahlt werden (das durch-
schnittliche Einkommen steigt von 400 ooo auf 950 ooo €), verdienen die
Sturmer uber den gesamten Betrachtungszeitraum grundsatzlich am meisten



Die Entlohnung von FuBball-Profis 89

(der Einkommenszuwachs von knapp 700 ooo auf etwas mehr als 1,4 Millio-
nen Euro fallt allerdings etwas geringer aus als auf den iibrigen Positionen).

Abbildung 1: Die Gehaltsentwicklung in der FuBball-Bundesliga (in 1 000 €)

Abbildung 2: Die Entwicklung der Gehalter nach Positionen (in 1000 €)

Quellen: Eigene Berechnungen.
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Abbildung 3: Die Entwicklung von Umséatzen und Spielergehiltern (in Mio. €)

Abbildung 4: Der Anteil der Spielergehélter am Umsatz (in %)

Quellen: Eigene Berechnungen.



Die Entlohnung von FuBball-Profis 91

Mit Hilfe des verfugbaren Datenmaterials lassen sich die von den Herren Lam-
mert und Zwanziger formulierten Behauptungen einfach iiberpriifen (vgl. Ab-
bildungen 3 und 4). Wenn die Spieler tatsachlich tiberbezahlt wéren, misste
man eine sukzessive Anndherung der Gehaltsausgaben und der Umséatze beob-
achten, das heif3t, der Anteil der Spielergehélter an den Umsatzen der Clubs
sollte (deutlich) zugenommen haben. Die verfiigbare empirische Evidenz
spricht jedoch offenkundig gegen die Einschatzung von Herrn Lammert: Der
Anteil der Spielergehéalter am Umsatz der Vereine ist — ausweislich der Befun-
de in Abbildung 3 — seit einigen Jahren ricklaufig, das heif’t von einer Uberbe-
zahlung kann keineswegs die Rede sein. Im Gegenteil: Diejenigen, die den mit
Abstand grofiten Beitrag zur Wertschopfung der Clubs leisten (ndmlich die
Spieler), partizipieren in einem relativ bescheidenen — und zudem riickléufigen —
Umfang (vgl. Abbildung 4).”

Auch im Hinblick auf die von Herrn Zwanziger formulierte Vermutung,
die Konzentration der Spielergehalter habe in den letzten Jahren bedenkliche
Ausmafie angenommen, und die Spitzenspieler realisierten iiberdurchschnitt-
liche Gehaltssteigerungen auf Kosten ihrer weniger talentierten und/oder
spielstarken Mannschaftskollegen, ist die empirische Evidenz eindeutig — sie
spricht gegen ihren prominenten Vertreter (vgl. Abbildung 5): Zum einen folgt
die Entwicklung der Streuung der Spielergehalter keinem wie auch immer ge-
arteten Muster (der Variationskoeffizient hat einen erratischen Verlauf), und
zum anderen ist eine Unterbezahlung der Durchschnittsspieler aufgrund der
(zu) hohen Gehélter der Stars nicht einmal im Ansatz zu erkennen.?

*2 Der nahe liegende Einwand, der Umsatz sei kein geeignetes Maf fiir die wirtschaftliche Performance der Clubs, ist
leicht zu entkraften: Zum einen ist der Umsatz eine kaum manipulierbare, weil leicht durch Dritte — wie zum Beispiel
die DFL— iiberpriifbare Grol3e, und zum anderen sind RenditemaRe — wie zum Beispiel der Gewinn vor oder nach Steu-
ern —aufgrund der unterschiedlichen Rechtsform der Clubs (Kapitalgesellschaften versus eingetragene Vereine) noch
weniger flir einen Performancevergleich geeignet. Zudem ist die Behauptung, der Umsatz sei ein hochst fragwiirdiges
Performancemaf, im vorliegenden Kontext nur dann von Relevanz, wenn man davon ausgeht, dass die Eignung dieser
Kennziffer liber die Zeit hinweg Schwankungen unterlegen ist. Dafiir gibt es meiner Einschatzung aber keine wirklich
liberzeugende Begriindung. Der Umstand, dass der riicklaufige Anteil der Spielergehalter am Umsatz der Vereine (vgl.
Abbildung 4) mit einer statistisch signifikanten Verbesserung der Bonitat der Clubs einhergeht (vgl. Creditreform
[2007]), legt den Schluss nahe, dass die gewahlte GroRRe ein zumindest brauchbares PerformancemaR darstellt.

3 KonzentrationsmaRe wie zum Beispiel der Gini-Koeffizient lassen lber die Zeit hinweg ebenfalls keinen Auf-
wirtstrend erkennen, dessen es aber zwingend bediirfte, um die Zwanziger-Hypothese bestatigen zu kdnnen.
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Abbildung s: Variationskoeffizient der Spielergehalter

Quelle: Eigene Berechnungen.

Zusammenfassend bleibt an dieser Stelle also festzuhalten, dass die Entwick-
lung der Spielergehalter zumindest in den letzten Jahren hinter der Entwick-
lung der Einnahmen der Vereine zuriick geblieben ist und dass von einer Uber-
bezahlung daher nicht die Rede sein kann.*

Okonometrische Evidenz

Ungeachtet der Tatsache, dass die Hohe der Vergiitung von Fuf3ball-Profis — sei
es in der deutschen Fuflball-Bundesliga, in der italienischen Serie A® oder in
der englischen Premier League® — oftmals sehr ausdauernd und sehr kontro-
vers diskutiert wird, ist die Frage nach den (potenziellen) Bestimmungsgriin-

** Gleichzeitig hat aber auch die Verschuldung zumindest einzelner Vereine — genannt seien hier nur Hertha BSC Ber-
lin, Borussia Dortmund und insbesondere Schalke o4 — bedenkliche AusmafRe erreicht. Kritiker sprechen hier von ,Plei-
ten im Geldregen“ (vgl. Dietl/Franck [2005]), die offenbar zumindest teilweise mit den spezifischen Anreizen (Qualifi-
kation fiir internationale Pokal-Wettbewerbe, Vermeidung von Abstieg) in professionellen Sportligen zu erkléren sind
(vgl. Frick [2005]).

% Vgl. Lucifora/Simmons (2003).

% Vgl. Szymanski/Kuypers (1999).
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den der Streuung der Gehélter die fir einen Okonomen ungleich spannendere
von beiden.

Die zur Beantwortung der Frage nach den Bestimmungsgrinden der Va-
rianz der Spielergehédlter geschatzten Regressionsmodelle haben folgende all-
gemeine Form:

InPAY = o, + a, ALT + o, ALT? + a; BLS + o, KLS + o KLS? + o6 KLS® +

o, LLS + ag LLS® + ag LLS? + o, LSK + oty LSK? + vy, LSK3 + o, TLS +
oty BLT + oy BLT? + ot,¢ BLT? + aty; TZD + ;3 KAP + g EL + 0, PD +
0y RD+a,, TD+ s ID + €

wobei

InPAY: natiirlicher Logarithmus des nominalen Jahresgehaltes in € (zur

Streuung der abhéngigen Variable vgl. Abbildung 6)

ALT: Alter (sowie quadrierter Term)

BLS: Einsatze in der letzten Bundesligasaison

KLS:Bundesligaeinsitze im Laufe der Karriere (sowie quadrierter
und kubischer Term)

LLS: Landerspieleinsétze in der letzten Saison (sowie quadrierter und
kubischer Term)

LSK: Landerspieleinsatze im Laufe der Karriere

TLS: Bundesligatore in der letzten Saison

BLT: Bundesligatore im Laufe der Karriere (sowie quadrierter und
kubischer Term)

TZD: Teamzugehorigkeitsdauer (in Jahren)

KAP: Mannschaftskapitdn (Dummy; o=nein; 1=ja)

EL: Wechsel von Erstligaverein aus dem Ausland (Dummy; o=nein;
1=ja)

PD: Positions-Dummies (Referenzposition: Torwart; ABW = Abwehr-
spieler, MIT = Mittelfeldspieler; STU = Stiirmer)

RD: Region-Dummies (Referenzland: Deutschland, S_AM = Siidame-
rikaner, N_AM = Nordamerikaner, W _EU = Westeuropaer, O EU
= Osteuropéer, AFR = Afrikaner, AS AU = Asiaten und Australier)

TD: Team-Dummies (Referenzverein: Borussia Ménchengladbach)

ID: Jahres-Dummies (Referenzsaison: 2007/08)
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Abbildung 6: Kerndichteschatzung der logarithmierten Spielereinkommen

Quelle: Eigene Berechnungen.

Als Schatzverfahren kommen sowohl das traditionelle OLS-Modell als auch die
fir Paneldaten geeigneteren Random- und Fixed Effects-Modelle zum Einsatz.
Ausweislich der Statistiken des Lagrange Multiplier- und des Hausman-Tests
sind die Ergebnisse der FE-Schatzung zu verwenden. Dies ist jedoch im vorlie-
genden Kontext insofern problematisch, als einzelne der erklarenden Varia-
blen (zum Beispiel die regionale Herkunft) zeitinvariant sind. Die Unterschiede
zwischen den Ubrigen Koeffizienten sind jedoch im Vergleich der Random-
und der Fixed-Effects-Schatzung derart gering, dass die Verwendung der Ergeb-
nisse des erstgenannten Modells vertretbar erscheint (vgl. dazu Tabelle 2).
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Tabelle 2: Determinanten der Spielergehdlter in der Fuball-Bundesliga (Random Effects- und

OLS-Schatzung sowie Median-Regression)
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Random Effects Robust OLS Median Regression
Variable

B T B T B T
ALT .5121 22.43** .4559 18.99*** .4361 23. 71
ALT? -.0092 -21.48*** -.0083 -18.69*** -.0079 -23.12%**
BLS .0191 25.66™** .0240 31.95"** .0226 33.12**
KLS .0042 7.48** .0056 11.27° .0057 12.46™**
KLS**100 -.0021 -5.97"** -.0028 -9.18*** -.0030 -10.26***
KLS3* 10000 .0033 5.46*** .0043 8.07"** .0046 9.06™**
LLS .0848 6.86™** .0903 6.04*** .0909 8.02"**
LLS? -.0071 -3.56*** -.0081 -2.79*** -.0094 -5.01%**
LLS3 .0002 219 ** .0002 174 * .0003 4.09***
KLS .o18 419 .0125 5.36™** .0131 5.94***
KLS? -.0003 -3.40™** -.0003 407 -.0003 -4.48"**
KLS3*1000 .0017 2.99*** .0016 3.67°** .0016 3.67*
TLS .0444 14.24*** .0465 16.28*** .0513 18.26™**
BLT -.0129 -4 -.0114 -4.69*** -.0077 -3.56***
BLT? .0002 413" .0002 4.38** .0001 3.31°**
BLT3* 1000 -.0011 -3.68*** -.0011 -4.15%** -.0007 -3.01%*
TZD -.0142 -4.43" -.0187 -6.46™** -.0153 -6.53***
KAP 2692 6.60™** 3406 1017 3718 10.50™**
EL .5910 12.46™** .6159 11.41%** .6346 15.11%*
ABW 2113 517" .0990 3.20"** .0539 224 ™
MIT 2677 6.65*** 1667 5.34*** .0965 4.04™*
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Random Effects Robust OLS Median Regression
Variable

B T B T B T
STU 3157 YAV 22167 5.97°** 1020 3.68 **
S AM 4494 8.23"** 3778 9.87*** 3824 11.91°**
N_AM -.0822 -0.73 + -1785 -1.92 * -.1510 -210 **
W_EU 2442 6.62*** 1848 7.00*** 1969 8.53"**
O_EU .0774 223 ** .0329 136 * .0200 0.95 +
AFR .0654 124 + -.0117 -0.30 + -.0166 -0.52 +
AS_AU .0928 1.28 + .0099 020 + .0185 0.42 +
CONST 58 725 19.30™** 68 245 21.14** 71631 20.21%**
Team Dummies Ja
Saison Dummies  |Ja
Beobachtungen 6,147 6,147 6,147
Beob. je Spieler 1-13 = =
Anzahl Spieler 1993 - -
R**100 61,7 62,7 40,5
F-value = 164.5"** =
Wald Chi2 6,672.0"** - -
LM-Test 392.0"** - —
Raw Sum of Dev. — - 4,656.6
Min Sum of Dev. — — 2,772.6
+ nicht signifikant; * p < 10; ** p <.05; ** p <.01

Quelle: Eigene Berechnungen.
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Variable .10 Quantil .25 Quantil .75 Quantil .90 Quantil
ALT .5415*** .5485*** .3660"** .2829™**
ALT2 -.0097*** -.0099*** -.0068*** -.0055***
BLS 0347 0271 0173 0124
KLS .0050™** .0058*** .0047*** .0030™**
KLS2 *100 -.0027*** -.0034*** -.0021*** -.0001 **
KLS3 * 10000 .0042*** .0057*** .0030*** .0013 +
LLS .0340 ** .0568*** 1241 1129
LLS2 -.0003 + -.0034 * -.0149*** -.014***
LLS3 .0000 + .0000 + .0006"** .0004™**
KLS .0108™** .0119*** .0126™** .0122***
KLS2 -.0002 ** -.0003*** -.0002™** -.0002 *
KLS3 *1000 .0014 ** .0019*** .0013"** .0009 +
TLS .0453*** L0511 .0486™** .0425***
BLT -.0094 ** -.0038 + -.0132*** -.0077 *
BLT2 .0002™** .0000 + .0003*** .0002 **
BLT3 * 1000 -.0014*** .0000 + -.0001*** -.0009 **
TZD -.0134™** -.0181*** -.0201*** -.0177"**
KAP 36627 3742 3114 3296
EL 7485 6895 5848%* 4772
ABW .2154** .1049*** -.0002 + -1560™**
MIT 2414 1458*** .0756*** -.0537 +
STU 2832 1634 A1 -.0170 +
S AM .3010™** .3086*** .3863"** .4230™**
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Variable .10 Quantil .25 Quantil .75 Quantil .90 Quantil
N_AM -1989 + -.0509 + -.2002*** -2519 *
W_EU 1999*** 1992*** 16375 1627
O_EU .0635 * .0690™* -.0344 + .0085 +
AFR -.0153 + .0538 + -.0389 + -.0320 +
AS_AU 1206 + 1042 ** -.2022*** -1494 ¢
CONST 4.6571°** 5.1341"** 8.6862*** 10.4911***
Team-Dummies Ja

Saison-Dummies Ja

Beobachtungen 6147 6147 6147 6147
Pseudo R2*100 43.6 42.4 39.2 39.2

Raw Sum of Dev. 2196.5 38915 3577.2 1934.0
Min Sum of Dev. 1239.1 2240.8 2139.6 1175.5

Quelle: Eigene Berechnungen.

Dariiber hinaus werden Quantilsregressionen (.10, .25, .50, .75, .90 Quantil) mit
und ohne Bootstrapping (im letzten Fall mit jeweils 200 Wiederholungen) ge-
schatzt, um dem naheliegenden Einwand Rechnung tragen zu koénnen, dass
der Einfluss der erklarenden Variablen auf die Gehélter an verschiedenen Stel-
len der Einkommensverteilung keineswegs identisch ist (vgl. Tabelle 2). Uberra-
schenderweise sind die mit diesem Verfahren ermittelten Ergebnisse denen
der RE- und der FE-Schétzung sehr dhnlich, denn mit zwei Ausnahmen (den Po-
sitions- sowie — in allerdings geringerem Maf’e — auch den Herkunfts-Dum-
mies) sind die ermittelten Koeffizienten iiber die genannten Perzentile nahezu
konstant.”
Die zentralen Befunde lassen sich wie folgt zusammenfassen:

%7 Vgl. dazu auch Hamilton (1997), Reilly/Witt (2007), Berri/Simmons (2009), Simmons/Berri (2009), Leeds/Kowalewski
(2001) sowie Vincent/Eastman (2009) fiir vergleichbare Analysen mit Daten aus den nordamerikanischen Ma-
Jor Leagues.
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Das Lebensalter sowie die Bundesliga- und die Landerspielerfahrung
haben den erwarteten, statistisch signifikanten und nicht-linearen
Einfluss auf das Jahreseinkommen. Das maximale Einkommen reali-
siert ein Spieler unter sonst gleichen Bedingungen im Alter von
27Jahren (vgl. Abbildung 7); die danach zu beobachtenden Ein-
kommenszuwéchse sind dann der mit dem Lebensalter zunehmen-
den Berufserfahrung geschuldet. Hinsichtlich der Bundesliga- und der
Landerspielerfahrung gibt es — ausweislich der Modellschatzun-
gen — mehrere lokale Maxima: Bei der Zahl der Bundesligaeinsatze lie-
gen die Werte bei 70, 320 und 540 (vgl. Abbildung 8), bei der Zahl der
Landerspieleinsétze bei 20, 75 und 140 (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 7: Der Einfluss des Lebensalters auf das Einkommen

Quelle: Eigene Berechnungen.

Die sportliche Performance in der letzten Saison ist fiir die Gehalts-
hohe von erheblich grofierer Bedeutung als die Karriereperformance.
Dies gilt sowohl fiir die Anzahl der Bundesliga- beziehungsweise der
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Landerspieleinsatze als auch fiir die Anzahl der Tore. Mit anderen
Worten: Eine Verklarung der Vergangenheit im Sinne des von ameri-
kanischen Sportokonomen gelegentlich konstatierten ,thanks for the
memories” findet in der Bundesliga offenbar nicht statt.

Abbildung 8: Der Einfluss der Bundesligaeinsatze im Laufe der Karriere auf das Einkommen

Quelle: Eigene Berechnungen.

Tore haben einen signifikant positiven, die Teamzugehorigkeitsdauer
einen signifikant negativen Einfluss auf das Einkommen; in beiden
Fallen ist dieser Einfluss strikt linear. Wahrend dieser Effekt hinsicht-
lich der Anzahl der Tore nicht sonderlich uberrascht — allenfalls der
Umstand, dass dies fur Verteidiger, Mittelfeldspieler und Stirmer in
gleichem Mafe zutrifft, mag erstaunen — steht der letztgenannte Be-
fund im Widerspruch zu den meisten der bislang vorliegenden Unter-
suchungen.”® Gegeben die geringe Bedeutung von Informationsasym-
metrien auf dem Arbeitsmarkt fiir Fufdball-Profis spricht manches fir

B ygl. Frick (2002).
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die Vermutung, dass der negative Betriebszugehdrigkeitsdauereffekt
das Ergebnis eines adversen Selektionsprozesses indiziert. Die Position
ist ebenfalls von erheblicher Bedeutung: Mittelfeldspieler und Stiirmer
verdienen ceteris paribus zwischen 15 % und 25 % mehr als Torhuter.
Dieser Effekt ist statistisch hochsignifikant, nimmt jedoch ausweis-
lich der Ergebnisse der Quantilsregressionen iiber die Einkommensver-
teilung ab und wird auf dem .9o Perzentil sogar negativ und statistisch
signifikant (die naheliegende Interpretation ist die, dass es sich hierbei
um einen Oliver-Kahn-Effekt handelt).

- Mannschaftskapitdne realisieren aufgrund ihrer Fihrungseigen-
schaften und der damit einhergehenden Verantwortung unter sonst
gleichen Bedingungen ein um rund 30 % hoheres Gehalt, was mit den
Befunden vergleichbarer US-Studien durchaus kompatibel ist.*

Abbildung g: Der Einfluss der Landerspieleinsitze im Laufe der Karriere auf das Einkommen

Quelle: Eigene Berechnungen.

2 Vgl. Kuhn/Weinberger (2005) sowie Deutscher (2009).
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- Die regionale Herkunft ist ebenfalls von erheblicher Bedeutung: Stid-
amerikaner und Westeuropaer erhalten eine signifikante Pramie, die
im ersten Fall rund 40 % und im zweiten Fall etwa 15 % des Einkom-
mens betrigt. Diese auf den ersten Blick liberraschenden Befunde
sind jedoch im wesentlichen mit der drawing power dieser Spieler zu
erklaren: Unter sonst gleichen Bedingungen attrahieren Teams mit
einer grofderen Zahl an Spielern aus den genannten Regionen mehr
Zuschauer und sind zudem im Merchandising erheblich erfolgrei-
chers°

- Einzelne Teams zahlen selbst bei gleicher Performance systematisch
mehr (weniger) als andere Clubs. Bayern Miinchen, Borussia Dort-
mund und der FC Schalke o4 zahlen Spielern gleicher Qualitat signi-
fikant hohere Gehalter als der Referenzclub (Borussia Ménchenglad-
bach), wohingegen der TSV 1860 Miinchen, Arminia Bielefeld, Energie
Cottbus, der 1. FC Kaiserslautern, der 1. FC Nurnberg und Hansa
Rostock weniger zahlen. Diese letztlich wenig tiberraschenden Be-
funde sind im Wesentlichen mit den unterschiedlichen Markt- und
Erlospotenzialen der genannten Clubs zu erklaren.*

Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassung der zentralen Befunde

Das Moralisieren Uiber die ,zu hohen“ und/oder die ,ungerecht verteilten” Ge-
halter der Profis in der Fuf3ball-Bundesliga ist weder sinnvoll noch hilfreich:
Zum einen sind die Gehaltsaufwendungen der Clubs in den vergangenen
20 Jahren weniger stark gestiegen als die Umsétze, das heif3t, die fiir die wirt-
schaftlichen Erfolge verantwortlichen Personen — die Spieler — partizipieren
moglicherweise sogar in einem zu geringen Maf3e an der durch sie induzierten
Wertschopfung.

¥ vgl. Wilson/Ying (2003) sowie Kalter (1999).

3 Um dem naheliegenden Einwand Rechnung zu tragen, die Random Effects-Schatzungen triigen dem Phanomen der
unbeobachteten Heterogenitat zwischen den Spielern nicht angemessen Rechnung, habe ich die in Tabelle 1 und 2
prasentierten Modellschatzungen mit der um eine Periode verzégerten endogenen Variable wiederholt. Die Befunde
sind bemerkenswert robust in dem Sinne, dass die im vorliegenden Kontext entscheidenden Koeffizienten nur wenig
verandern (die Ergebnisse sind aus Platzgriinden hier nicht aufgefiihrt, aber selbstverstandlich auf Nachfrage
erhaltlich).
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Daruber hinaus macht die empirische Analyse deutlich, dass der Markt
die Qualitdten der einzelnen Spieler bewertet und entsprechend der jeweiligen
Knappheitsverhaltnisse honoriert. Die mit Hilfe der unabhangigen Variablen reali-
sierte Varianzaufklarung ist mit teilweise mehr als 60 % bemerkenswert hoch
und signalisiert, dass sich die beobachtbaren Einkommensunterschiede weit-
gehend mit handelstiblichen Performancemaflen (wie zum Beispiel der Bun-
desliga- und der Landerspielerfahrung sowie der Anzahl der Bundesligatore)
erklaren lassen.

Implikationen fiir die Entgeltpolitik der Vereine

In dem Maf3e, in dem der Wettbewerb um leistungsfiahige Spieler deren Preis
bestimmt, sind die Handlungsmoglichkeiten insbesondere der wirtschaftlich
schwicheren Vereine begrenzt. In diesem Fall ist zu vermuten, dass sich Inves-
titionen in den Ausbau des clubeigenen Scouting, das der frihzeitigen Identifi-
kation vielversprechender Talente dient, die dann langfristig an den Verein ge-
bunden werden, eher auszahlen werden als die Beteiligung an einem
Bieterwettbewerb, der durchaus in einem loser’s curse enden kann.®* Das Mana-
gement einzelner armer Kleinstadtteams (zum Beispiel des VL Bochum oder
des SC Freiburg) dokumentiert seit vielen Jahren, dass sich sportlicher Erfolg
— im Sinne von temporirem Uberleben in der Fuffball-Bundesliga — und wirt-
schaftliche Seriositdt keineswegs ausschlieflen (miissen). Vor diesem Hinter-
grund ist es fur die Teams mit einem eher geringen Markt- und Zuschauerpo-
tenzial oftmals sicherlich erfolgversprechender, neben dem Scouting auch die
eigene Nachwuchsarbeit zu intensivieren und in eine Professionalisierung der
kaufméannischen Leitung zu investieren. Fur die Clubs, die auf europaischer
Ebene konkurrenzfihig bleiben beziehungsweise werden wollen, ist dariiber
hinaus eine Beteiligung an dem allenthalben zu beobachtenden Bieterwettbe-
werb wohl kaum zu vermeiden. Dies wiederum impliziert aber keineswegs, die
geforderten Preise in Form von Gehéltern und Ablésesummen auch tatséch-
lich immer zahlen zu wollen. Die dem FC Bayern Miinchen zumindest gele-
gentlich unterstellte Strategie (rise your rival’s costs) ist zwar mit erheblichen
Risiken verbunden, kann sich unter bestimmten Bedingungen aber auch als
durchaus erfolgreich erweisen.

32Vgl. Massey/Thaler (2006).
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Implikationen fiir die Forschung

Die naheliegende Frage, ob der Einfluss der Bestimmungsgriinde der Spielerge-
halter Uiber die Zeit hinweg konstant oder aber Veranderungen unterworfen
ist, wird Gegenstand eines weiteren Forschungsprojektes sein (die Knappheits-
verhaltnisse auch und gerade auf dem Arbeitsmarkt andern sich bekanntlich
hin und wieder), dem ich mich in Kirze zuwenden werde.

Dariiber hinaus kann die Aufnahme weiterer unabhéngiger Variablen
(zum Beispiel die Zahl der Ein- und Auswechslungen sowie der gelben, gelb-ro-
ten und roten Karten) in die Modellschatzungen zu einer hoheren Varianzauf-
klarung fithren (die Grenzertrége diirften allerdings rasch abnehmen). Ein Bei-
spiel fur eine denkbare Erweiterung des Schatzansatzes lautet wie folgt:
Spieler, die den Ball beidfiilig beherrschen, sind sehr viel seltener als reine
Rechts- oder Linksfiifier. Wenn der Arbeitsmarkt knappe, aber besonders ge-
fragte Qualifikationen auch besonders honoriert, dann sollten die erstgenann-
ten signifikant hohere Gehalter realisieren konnen. Tatsachlich konnen
Bryson/Frick/Simmons® in einer bislang noch unveréffentlichten Arbeit mit
umfangreichen Individualdaten aus den funf (west-)europdischen Top-Ligen
(n=2 500 Spieler aus Deutschland, England, Frankreich, Italien und Spanien)
zeigen, dass Beidfuf3er unter sonst gleichen Bedingungen eine Lohnpramie von
mehr als 30 % erhalten.

Die Frage nach dem Einfluss von Linderspieleinsdtzen auf die Entloh-
nung ist mit den prasentierten Modellschatzungen keineswegs abschliefiend
beantwortet. Einsatze zum Beispiel fir die brasilianische Nationalmannschaft
dirften einen starkeren Einfluss auf das Gehalt haben als zum Beispiel Spiele
fiir die Auswahlmannschaft Luxemburgs. Die Berufung in die Nationalmann-
schaft fiir die Teilnahme an einer Europa- oder Weltmeisterschaft diirfte auch
dann einen positiven Einfluss auf das Gehalt haben, wenn ein Spieler lediglich
dem Kader angehort, aber bei dem Turnier gar nicht zum Einsatz kommt. Diese
Effekte gilt es in weiterfithrenden Analysen zu separieren.

Ausblick

Meines Erachtens ist der sich als professionell bezeichnende (Mannschafts-)
Sport nach wie vor durch eine ausgepragte Okonomieferne gekennzeichnet. Die
vielfach behauptete Professionalisierung des Managements von Vereinen und

3 vgl. Bryson/Frick/Simmons (2009).
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Verbanden ist immer noch eher Rhetorik als Realitat. Diese bedenkliche Oko-
nomieferne ist insbesondere deshalb tiberraschend, als die jingsten Entwick-
lungen auf den relevanten Produkt- und Absatzmarkten die im Sportbereich
tatigen Manager mit einer Vielzahl teils neuer, teils lange bekannter Heraus-
forderungen konfrontieren, mit deren Bewaltigung die meisten oftmals tiber-
fordert sind. Dabei lassen sich mit Hilfe betriebs- und volkswirtschaftlicher
Konzepte viele der Fragen beantworten, die fur den wirtschaftlichen Erfolg
auch und gerade kleiner Vereine von zentraler Bedeutung sind. Die Fihigkeit,
auf die Dynamik der Produkt- und Absatzmarkte mit wohlbegriindeten strate-
gischen Entscheidungen angemessen reagieren zu konnen, schafft und sichert
Wettbewerbsvorteile im sportlichen wie im wirtschaftlichen Sinne. Dies setzt
aber voraus, dass die jeweiligen Entscheidungstrager in der Lage sind, nicht nur
die sportlichen, sondern auch die dkonomischen Konsequenzen ihres Han-
delns zu antizipieren — was wiederum nur dann gelingen wird, wenn den sich
laufend d&ndernden Rahmenbedingungen der Sportproduktion sowie den zu-
mindest latenten Interessengegensatzen, die fiir die Beziehungen zwischen
den Akteuren charakteristisch sind, angemessen Rechnung getragen wird.
Letzteres wiederum setzt eine Eigenschaft voraus, die bei nicht wenigen Mana-
gern im professionellen (Mannschafts-)Sport eher unterentwickelt zu sein
scheint: Die Fahigkeit, zuzuhoren und von anderen zu lernen.
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Anhang

Tabelle 4: Mittelwerte und Standardabweichungen der Variablen Determinanten der Spielerge-
hélter in der FuBball-Bundesliga (Random Effects und OLS-Schatzung sowie Median-Re-

gression)
Variable Mittelwert Std.-Abw. Min. Max.
PAY 909,014 889,577 17,043 10,000,000
InPAY 13.31 0.96 9.74 16.12
BLS 13.27 12.62 o 34
TLS 1.63 3.14 o 28
LLS 1.43 3.08 o 25
KLS 55.81 80.61 o 540
BLT 6.34 14.93 o 171
LSK 7.54 16.56 o 130
TZD 2.67 3.12 o] 21
KAP 0.04 = o 1
EL 0.04 = o) 1
TOR 0.1 = o) 1
ABW 0.28 = o 1
MIT 0.39 = o 1
STU 0.22 = o 1
DEU 0.58 = o 1
S_AM 0.05 = o 1
N_AM 0.01 - o 1
W_EU 0.13 = o 1
E EU 0.16 = o 1
AFR 0.05 = o 1
AS_AU 0.02 = (o) 1

Quelle: Eigene Berechnungen.
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